
p-ISSN  xxxx-xxxx                                                                                                                                   

e-ISSN  xxxx-xxxx 

[A[ 

Human Resources Development Journal 

Volume 5 Nomor 2, Desember 2025 
 448 

AUTHOR NAME]  

  
UTHOR NAME]  

  
 [AUTHOR NAME]  

  

 

Peran Kompensasi Dan Tingkat Pendidikan Dan Pengalaman Kerja  

Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Di Swalayan Rama 88  

  

Bryan Yoga Diputra1)   

Achmad Yani2)  

  

Mahasiswa S-1 Manajemen, STIE Totalwin, Semarang, Indonesia  
1)Email bryanyoga02@gmail.com  

Dosen S-1 Manajemen, STIE Totalwin, Semarang, Indonesia  
2)Email yaniemas24@gmail.com  

Abstract  

 Rama 88 supermarket is a convenience store that was established in 
 
2001 and is 

located in Kelet Keling village, Jepara. The results of observations at 
 
the Rama 

88 Kelet Keling Jepara supermarket show that the sales of Rama 88 
 
supermarkets 

 

have decreased during 2022. The purpose of this study was to analyze the effect 
of compensation, education level, and work experience on work 

 
productivity. The 

sample in this study were employees of Rama 88 who had the 
 
status of permanent 

employees with a total of 35 peopl
  

e. This research method  
 uses multiple linear regression analysis with SPSS analysis tool. The 

results  
 showed that the level of education and work experience had a 

significant positive effect on 
 
work productivity, while compensation had no effect 

on work  
 productivity.  

  
  

 Keywords: Compensation, education level, work experience, work productivity  
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PENDAHULUAN  

 Dalam dunia usaha saat sekarang ini khususnya perusahaan manufaktur 
sudah banyak berdiri dan sangat pesat perkembangannya. Perkembangan 
perindustrian dan persaingan dalam negeri maupun internasional menjadi 
motivasi tersendiri bagi semua jenis perusahaan mechanical juga yang lain untuk 
senantiasa mengikuti perkembangan zaman yang terus berubah. Dalam 
mengikuti perkembangan zaman dunia bisnis perusahaan manufaktur penting 
adanya melakukan inovasi dan menjaga kualitas dan mutu produk yang 
dihasilkan. (Rozak et al., 2023) Seiring dengan melakukan inovasi dan menjaga 
mutu kualitas produk, perusahaan juga penting adanya untuk meningkatkan 
produktivitas perusahaan melalui pemberian berbagai macam bentuk balas jasa 
serta kompensasi yang nantinya dapat menarik dan memotivasi karyawan untuk 
bekerja dengan produktif.(Rozak et al., 2021)  

Menurut Sirait dalam Sahid (2017), makin kecilnya pengorbanan yang 
dibutuhkan guna memperoleh penghasilan dinyatakan selaku produktif, 
kebalikannya semakin tinggi pengorbanan yang dibutuhkan guna memperoleh 
penghasilan tertentu dinyatakan kurang produktif. Produktivitas dimaknai selaku 
kemampuan serangkaian beberapa sumber ekonomi guna memberikan hasil 
suatu hal ataupun perbandingan antara pengorbanan ataupun input bersama 
penghasilan ataupun output. Berdasarkan keterangan menurut para ahli, peneliti 
mampu bernalar bahwasanya produktivitas kerja karyawan pada sebuah 
organisasi amat diberikan pengaruhnya oleh kompensasi dan fasilitas bekerja. 
Jika keduanya tidak dipuaskan dan dijunjung tinggi oleh organisasi, maka dapat 
diketahui bahwa produktivitas bekerja dapat berkurang.(Risma Aprilia et al,. 
2023) Sejujurnya, guna memperoleh produktivitas bekerja yang tinggi, 
dibutuhkan kompensasi serta fasilitas kerja dari organisasi  

Saydam dalam I Made Adi et al., (2016), menyatakan bahwa pengaturan 
upah yang layak mampu memberikan pengaruh pada keadaan material dari 
tenaga kerja serta mampu menenangkan hati pekerja guna melakukan 
pekerjaannya masing-masing, lebih gigih serta menunjukkan lebih banyak 
dorongan yang menjadikan peran dari kompensasi yang cukup mereka mampu 
menyelesaikan pemenuhan pekerjaan, serta ketika tenaga kerja terpenuhi pada 
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pekerjaan, mereka benar-benar ingin meraih lebih baik. semua hal 
dipertimbangkan, dan seperti yang ditunjukkan oleh kapasitasnya.  

Menurut Hasbullah (2008) Pendidikan sering diartikan sebagai usaha 
manusia untuk membina kepribadiannya sesuai dengan nilai-nilai di dalam 
masyarakat dan kebudayaan. Selanjutnya, pendidikan diartikan sebagai usaha 
yang dijalankan oleh sesorang atau kelompok orang lain agar menjadi dewasa 
atau mencapai tingkat hidup atau penghidupan yang lebih tinggi dalam arti 
mental.  

Menurut Sudarmayati (2016) mendefinisikan “pengalaman kerja merupakan 
kemampuan seseorang dalam melaksanakan semua tugas dan kewajibannya 
berdasarkan pada pengalamannya disuatu atau dibidang pekerjaan tersebut  

Awal dari berdirinya perusahaan besar Swalayan RAMA 88 Kelet Keling 
Jepara dimulai dengan toko kecil yang didirikan oleh Bapak Hadi Indria yang 
bernama “RAMA 88”. Toko ini berdiri pada tahun 2001 dan terletak di desa Kelet 
Keling Jepara. Toko ini memiliki karyawan sebanyak sepuluh orang dan berhasil 
bertahan hingga 18 tahun dengan kemajuan yang cukup signifikan. Bapak Hadi 
Indria beserta istrinya mengelola toko ini dengan lebih penuh perencanaan yang 
matang serta kerja keras melakukan perubahan konsep toko ini secara bertahap 
dan pasti. Walau konsep dan perencanaan toko berubah, tetapi nama toko tidak 
berubah.  

  

Rumusan Masalah  

1. Apakah Kompensasi bepengaruh terhadap Produktivitas kerja?  

2. Apakah Tingkat Pendidikan berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja?  

3. Apakah Pengalaman Kerja berpengaruh terhadap Produktivitas kerja?  

  
Tujuan Penelitian   

1. Untuk menganalisis Kompensasi berpengaruh terhadap Produktivitas kerja  

2. Untuk menganalisis Tingkat Pendidikan berpengaruh terhadap Produktivitas 
Kerja  

3. Untuk menganalisis pengaruh Pengalaman kerja terhadap produktivitas kerja  
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TELAAH PUSTAKA  

Produktivitas kerja   

Pengertian produktivitas kerja menurut Hasibuan(2017) adalah 
perbandingan antara output dengan input, di mana outputnya harus mempunyai 
nilai tambah dan teknik pengerjaannya yang lebih baik. Payaman J. Simanjuntak 
berpendapat bahwa produktivitas merupakan perbandingan antara hasil yang 
dicapai (keluaran) dengan keseluruhan sumber daya (masukan) yang 
dipergunakan satuan waktu.23 Sedangkan menurut Tjutju Yuniarsih (2013)  dan 
Suwanto produktivitas kerja dapat diartikan sebagai hasil kongkrit (produk) yang 
dihasilkan oleh individu ataupun kelompok, selama satuan waktu tertentu dalam 
suatu proses kerja.24 Dalam hal ini, maka bisa kita sebutkan bahwa pengertian 
produktivitas memiliki dua dimensi, yakni efektivitas dan efisiensi  

Kompensasi  

Kompensasi adalah semua bentuk pembayaran yang diberikan oleh 
perusahaan kepada karyawan sebagai balas jasa atas pelaksanaan tugas atau 
kontribusi karyawan kepada perusahaan. Besarnya balas jasa atau kompensasi 
telah ditentukan dan diketahui sebelumnya, sehingga karyawan secara pasti 
mengetahui besarnya balas jasa atau kompensasi yang akan diterimanya. 
(Sugiharti, 2023).Kompensasi inilah yang akan dipergunakan karyawan beserta 
keluarganya untuk memenuhi kebutuhan-kebutuhannya. Besarnya kompensasi 
mencerminkan status, pengakuan, dan tingkat pemenuhan kebutuhan yang akan 
doterima oleh karyawan. Jika balas jasa yang diterima karyawan semakin besar 
berarti jabatannya semakin tinggi, statusnya semakin baik, dan pemenuhan 
kebutuhan yang dinikmatinya semakin banyak pula. Dengan demikian kepuasan 
kerjanya juga semakin baik, disinilah letak pentingnya kompensasi bagi karyawan 
sebagai seorang penjual tenaga (fisik dan fikiran).  

Tingkat pendidikan  

Pengertian pendidikan menurut instruksi Presiden No. 15 Tahun1974 
adalah segala usaha untuk membina kepribadian dan mengembangkan 
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kemampuan manusiaIndonesia jasmani dan rokhaniah, yang berlangsung 
seumur hidup, baikdi dalam maupun di luar sekolah, dalam rangka 
pembangunan persatuanIndonesia dan masyarakar adil dan makmur.43 Undang-
Undang Republik Indonesia nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 
Nasional disebutkan bahwa Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk 
mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara 
aktif mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual 
keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta 
ketrampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa dan negara.   

Pengalaman kerja  

Menurut Marwansyah dalam Wariati (2015) pengalaman kerja adalah 
suatu pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan yang dimiliki pegawai untuk 
mengemban tanggungjawab dari pekerjaan sebelumnya. Menurut Malayu S.P 
Hasibuan (2016,), orang yang berpengalaman merupakan calon karyawan yang 
telah siap pakai. Pengalaman kerja seorang pelamar hendaknya mendapat 
pertimbangan utama dalam proses seleksi. Menurut Manullang (2018 ), 
pengalaman penting artinya dalam proses seleksi pegawai. Pengalaman dapat 
menunjukan apa yang akan dapat dikerjakan oleh calon pegawai. Pengalaman 
dapat menunjukan apa yang yang dapat dikerjakan oleh calon pegawai pada saat 
dia melamar. Keahilian dan pengalaman merupakan dua kualifikasi yang selalu 
diperhatikan dalam proses pemilihan karyawan.   

METODE PENELITIAN  

Jenis Penelitian  

Jenis penelitian ini termasuk penelitian eksplanatori (explanatory 
research). Penelitian eksplanatori adalah penelitian yang dilakukan untuk 
menguji hipotesis serta menganalisis dan menjelaskan hubungan kausalitas antar 
variabel-variabel penelitian.   

Selain itu penelitian ini dimaksudkan untuk menguji hipotesa yang telah 
dirumuskan sebelumnya. Pada akhirnya hasil penelitian ini menjelaskan 
hubungan kausal antar variabel-variabel melalui pengujian hipotesis. Penelitian 
ini bertujuan untuk mengetahui hubungan tiga variabel yaitu Variabel 
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Kompensasi (X1), Tingkat Pendidikan (X2),  Pengalaman Kerja (X3) dan 
Produktivitas Kerja  (Y).  

  

Sumber Data  

Data primer merupakan data yang diperoleh langsung dari sumbernya 
yakni data yang diperoleh dari responden melalui kuesioner yang telah diisi oleh 
responden secara langsung, dalam penelitian ini data yang diperoleh dari 
responden para karyawan Swalayan Rama 88 Keling Kabupaten Jepara tentang 
variabel-variabel yang dapat mempengaruhi Produktivitas Kerja menggunakan 
kuesioner. Sedangkan data sekunder dari penelitian ini antara lain dari penelitian 
terdahulu, literatur-literatur, media cetak, media online (internet) jurnal dan 
artikel.  

  

Metode Analisis Data   

Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis kuantitatif 
dengan uji deskriptif, uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, dan uji hipotesis.  

  

PEMBAHASAN   

Tingkat Pendidikan berpengaruh terhadap Produktivitas kerja karyawan, 
hal ini dibuktikan dengan nilai sig 0,016 < 0,05, koefisien regresi yang bernilai 
positif dapat diartikan bahwa apabila Tingkat Pendidikan semakin tinggi, maka 
Produktivitas kerja akan semakin meningkat. Hasil penelitian ini mendukung 
penelitian yang dilakukan oleh (Khoeriah 2017) mengatakan bahwa Tingkat 
Pendidikan berpengaruh tehadap Produktivitas kerja karyawan dalam sebuah 
perusahaan sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Harliawan et.al 
(2017)mengatakan Tingkat Pendidikan berpengaruh tehadap Produktivitas kerja 
seorang  karyawan dalam sebuah perusahaan.   

Kompensasi tidak berpengaruh terhadap Produktivitas kerja, hal ini 
dibuktikan dengan nilai sig 0,364 > 0,05, koefisien regresi yang bernilai negatif 
dapat diartikan bahwa apabila kompensasi rendah atau tinggi, maka tidak ada 
hubungan dengan Produktivitas kerja. Hasil penelitian ini tidak mendukung 
penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Dewi (2017) mengatakan kompensasi 
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berpengaruh terhadap Produktivitas kerja karyawan, penelitian tersebut juga tidak 
selaras dengan penelitian yang dilakukan Khoeriah (2017) berpendapat 
kompensas isangat berpengaruh terhadap Produktivitas kerja seorang karyawan 
dalam sebuah perusahan, hal tersebut dapat terjadi karna para leader di 
perusahaan selalu memberikan contoh yang baik terkait kedisiplinan dan di 
dukung Pengalaman kerja yang kondusif dan terciptanya hubungan yang baik 
antar sesama pekerja sehingga dalam penelitian ini kompensasi tidak memiliki 
pengaruh terhadap Produktivitas kerja karyawan dalam perusahaan.   

Pengalaman kerja karyawan berpengaruh terhadap Produktivitas kerja hal 
ini dibuktikan dengan nilai sig 0,000 < 0,05, koefisien regresi yang bernilai positif 
dapat diartikan bahwa apabila Pengalaman kerja meningkat maka Produktivitas 
kerja juga akan meningkat. Hal tersebut sejalan dengan penelitian yang dilakukan 
oleh Sarman (2020)) yang mengatakan semakin kondusif Pengalaman kerja yang 
dirasakan oleh karyawan maka semakin tinggi pula Produktivitas kerja karyawan 
didalam perusahaan, hasil penelitian tersebut sejalan dengan penelitian yang 
dilakukan oleh Nusran (2018)) mengtaakan bahwa Pengalaman kerja yang 
dirasakan seorang karyawan maka Produktivitas kerja karyawan akan meningkat.  
Berdasarkan  perhitungan dengan menggunakan program SPSS diperoleh F hitung 
sebesar 110,499  pada level significance (taraf signifikan) sebesar 5 % diperoleh F 
tabel sebesar 2,91  sehingga nilai F hitung = 110,499  > dari F tabel =  2,91 atau 
signifikan 0,000 kurang dari 5%, artinya model regresi dikatakan baik.   

Berdasarkan tabel di 4.9, dapat diketahui bahwa nilai Adjusted R Square yaitu 
sebesar 0,600 yang menunjukkan bahwa antara Tingkat Pendidikan, kompensasi 
dan Pengalaman kerja, secara bersama-sama terhadap Produktivitas kerja mampu 
menjelaskan sebesar 610%, sedangkan sisanya dijelaskan oleh variabel lain yang 
tidak diteliti sebanyak 40%.  

  

SIMPULAN  

1. Tingkat Pendidikan berpengaruh positif signifikan terhadap Produktivitas 
kerja karyawan, hal ini  dapat diartikan bahwa apabila Tingkat Pendidikan 
semakin tinggi, maka Produktivitas kerja akan semakin meningkat.  
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2. Kompensasi tidak berpengaruh signifikan  terhadap Produktivitas kerja, hal 
ini diartikan bahwa apabila kompensasi rendah atau tinggi, maka tidak ada 
hubungan dengan Produktivitas kerja.  

3. Pengalaman kerja karyawan berpengaruh positif signifikan terhadap 
Produktivitas kerja hal ini dapat diartikan bahwa apabila Pengalaman kerja 
meningkat maka Produktivitas kerja juga akan meningkat.  
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